Hailso- och sjukvardens utveckling
i Landstinget Visternorrland

Forslag fran Vinsterpartiet

Landstingets vision:

“En trygg, jdmlik och néra vard

Vidrden ska fordelas efter behov och vara solidariskt finansierad. Alla ménniskor ska ha likvérdiga
foérutséttningar att fé den vérd de behéver och bemétas professionelft och med respekt. Priméirvérden
ska vara vdl utbyggd, dven pd landsbygden. Systemen fér erséttning ska styra mot dessa mél.
Folkhélsoarbetet dr en grundsten till en effektiv och bra sjukvdrd. Investeringar i hilsofridmjande och
sjukdomsfdrebyggande insatser ska avlasta vardapparaten. Diskriminerande strukturer ska
motverkas. Samverkan med kommunerna och mellan specialist- och primérvarden ér av stérsta vikt
for att méjliggéra en God Vérd av de mest sjuka dldre och psykiskt funktionsnedsatta.”
(Landstingsplanen 2017-2019)

For att uppné visionen maste varden aktivt méta de nya krav och méjligheter som viintar
framtidens hilso- och sjukvard. Den storsta forindringen #r hur antalet fildre, och speciellt de
dldre dldre, kommer att 6ka. Andelen personer 6ver 65 ar i befolkningen berdknas 6ka med
hela 41 procent fran 2009 till 2035. Andelen ildre ildre, som har det storsta behovet av
samhdllets vard och omsorg, kommer att 6ka 4n mer.

Kronisk sjukdom forekommer hos néstan halva befolkningen. Redan i dag stér kroniskt sjuka
personer {6r 80— 85 procent av sjukvéardskostnaderna och 75 procent av
lakemedelskostnaderna.

Fler informerade patienter ndjer sig inte med mindre 4n den allra bista varden. Till detta
kommer en allt snabbare kunskapsutveckling, ny teknik och en ékad komplexitet i styrning,
kompetensforsérjning och samverkan.

Niir vi planerar och organiserar landstingets hilso- och sjukvirden utgéir vi ifrdn
befolkningens behov.

Viktiga fragor for att kunna mota behoven i framtiden.

Hilso- och sjukvdrdens resurser maste bade oka och anvindas mer effektivt.

Virden behover 6ka antalet medarbetare for att méta de Skande behoven. Samtidigt méaste
varje medarbetare kunna anvéinda — och utveckla — sin kompetens pa ritt sitt tillsammans med
kollegor med andra kompetenser. Ny teknik, nya ldkemedel och nya metoder kriver
investeringar men ger ocksd nya mojligheter att ge fler patienter effektiv véard.

Gott ledarskap med nira och nirvarande ledare.

En bra dialog och samverkan mellan chef och medarbetare dr avgérande for en bra
arbetsmiljo dédr personalen trivs och driver verksamheten framét. Det 4r dérfor viktigt att
cheferna finns néra sina medarbetare och har det mandat som krévs for att kunna ta ansvar for

verksamheten.



Koncentration — standardisering av virdforlopp — samverkan — decentralisering.

I den hogspecialiserade varden dr koncentration av vérden viktig for att garantera kompetens
och tillrickligt underlag. Dirfor dr det viktigt att sld vakt om och utveckla Norrlands
Universitetssjukhus, NUS. Genom standardiserade vardfsrlopp och regionala
behandlingslinjer kan denna vard pa hégsta nivé utforas i nira samverkan med véra tre
sjukhus i ldnet. Ny teknik ger samtidigt mojligheter att ta tillvara och utveckla kompetensen
hos specialisterna i ldnet och successivt decentralisera fler moment i varden.

Aven om produktionen blir effektivare med koncentrerad véird méste detta for den viixande
gruppen éldre dldre vigas mot dessa patienters behov av nérhet och kontinuitet.

Basal och akut vird ges niira pa de tre akutsjukhusen.
Den basala sjukhusvarden ar den som flest patienter har behov av inom de flesta specialiteter.
Kvinnosjukvarden med BB-avdelningar 4r en viktig del av den basala vard som ska finnas pa

alla sjukhus.

Den basala varden dominerar dven inom den akuta varden. For alla patienter, men speciellt
for de med for skor hélsa for att klara langa transporter, ér det viktigt for patientsikerheten att
denna vérd kan ges néra och med hog kontinuitet. De héga volymerna gor ocksé detta mojligt
ur effektivitetssynpunkt.

Specialisering och fordelning av mer kvalificerade planerade virdinsatser.

Detta &r en metod for att stédja och komplettera sjukhusens akuta och basala uppdrag och for
att anvéinda resurser och kompetens optimalt dér den finns. Ett viktigt syfte 4r att minska
kotider.

Framtidens hilso- och sjukvard i Landstinget Visternorrland bygger pé att linets tre sjukhus
och primérvard arbetar tillsammans for hela linets bésta, och samtidigt specialiserar olika
delar av sin verksamhet. Pa sikt ges ddrmed ocksé goda mojligheter att bli verkligt virdefulla
och unika delar for hilso- och sjukvardssystemet i en kommande storregion. Ett exempel pa
sddan spetskompetens i en unik anpassad milj§ 4r livsstilsmedicinskt center vid Osterdsens
hilsohem.

Personcentrerad vird.

All vird, basal — akut — specialiserad — higspecialiserad inom bade sjukhus och primirvard,
ska samverka och vara personcentrerad med s& hdg kontinuitet som méjligt. Det innebir att
patienten och dennes behov star i centrum utifran ett helhetsperspektiv och att sjukvarden
organiseras for att underlitta patientens véig genom vérden. Varje patient har en fast
vardkontakt.

Primdrvidrden ska ge en stérre del av virden nira patienterna.

Primérvarden maste tillforas en stdrre andel av sjukvardens resurser for att kunna fungera som
forsta linjens vard. De véardsokande fér triiffa riitt yrkeskategori utifrdn de problem de soker
vard for. All vardpersonal far arbeta utifran sin hogsta kompetens, vilket méjliggor
patienternas bésta omhiindertagande och att resurserna anviinds mer effektivt. Primérvarden
har egna specialister inom fler omréden, framfor allt geriatrik och andra specialiteter som de
dldre patienterna har stort behov av.

Tidiga insatser for psykisk hilsa.

Den psykiska ohélsan liksom missbruk ¢kar, sérskilt bland yngre. Okade resurser behéver
tillforas primérvarden och BUP for att tidigt kunna méta detta i ndra samverkan med specialistvarden
och kommunerna.

Viirden inom landstinget och kommunerna knyts ihop utifrin patienternas behov.
Vi har ofta samtidigt behov av vird- och omsorgsinsatser fréin olika enheter inom landstinget



och kommunen. Det dr viktigt att dessa kompletterar och kuggar i varandra pa bista sitt
utifrdn individens behov. Som vardtagare &r det viktigt for livskvaliteten och vardresultatet att
all denna vard ges med kontinuitet och samordnat. Detta #r sérskilt viktigt for de kroniskt
sjuka och dldre med behov av bade omsorg och vard. For vardgivarna ger en samordning med
samnyttjande av resurser och kompetenser bittre effektivitet.

Sammanhdllna vardomrdden.

Samordning av insatser och hélsofrdmjande folkhilsoarbete blir allt viktigare, liksom
patienternas mdjligheter till delaktighet och egenvard. Hela den kedja som utgors av
prevention, stdd till egenvard, primérvard och specialiserad vard maste ur patientens
perspektiv utgdra en enhet.

Samarbetet med kommunerna ska inriktas pa att uppna en biittre, mer kontinuerlig och
personcentrad vard och omsorg genom gemensamma Sammanhallna vardomréaden (jfr
samverkan mellan Norrtilje kommun och Stockholms ldns landsting). Detta underlittar ocksa
nddvindig resurséverforing fran sjukhusvarden till primérvarden.

Fokus pd patientgrupper med stora behov dr nédvindigt.

Varden anpassas och organiseras efter en aldrande befolkning och en kraftigt kad forekomst
av kroniska sjukdomar. Till dessa sjukdomar hor hjért-kérlsjukdom, diabetes, lungsjukdomar
som KOL, men ocksa cancer, reumatiska sjukdomar och demenssjukdomar. Malet ska vara att
uppnd en sammanhdllen och jamstélld vard, som ur patientens perspektiv utgdr en helhet.

Kompetensutveckling och en attraktiv miljé for medarbetarna.

For att Landstinget Visternorrland ska klara den framtida vérden ér det avgdrande att vara
medarbetare trivs och kénner att de kan utvecklas. Landstinget maste ocksa kunna attrahera
och utbilda nya egna medarbetare for de framtida behoven.

[or att nd dessa mal krivs att utbildningsmdjligheter, personalvillkor, arbetsscheman,
arbetsmiljo och arbetsorganisation utvecklas till toppnivé i landet. Medarbetarna méaste kiinna
att deras idéer och kompetens efterfragas och tas tillvara pa bista sétt. Arbetsuppgifter, roller
och ansvar inom hilso- och sjukvardens verksamheter ska ses 6ver kontinuerligt.

For kompetensforsdrjningen &r det viktigt att varje sjukhus har sddan bredd och spets att det &r
en bra utbildningsmiljé och &r attraktivt f6r nuvarande och framtida personal. De tre
akutsjukhusen med basal och akut vard inom de flesta specialiteter dr en bra och ndvindig
bas for den nédvandiga egna utbildningen av framtidens specialister.

Kompetensforsorjningen ska pa alla nivaer betraktas som en av verksamhetens viktigaste
planeringsfragor.




