Bilaga
Motiveringar till yrkanden fran Vansterpartiet vid landstingsstyrelsens
sammantrade 160407.

§ 88 — Landstingsplan 2017-2019

Motivering till protokollet:

Véansterpartiet har som en del av davarande majoriteten aktivt deltagit i stora delar av processen att
utarbeta foreliggande forslag fran majoriteten. Manga av de férandringar som gors i forhallande till
gdllande landstingsplan har vi initierat eller foreslagit.

Vi vill sarskilt peka pa skrivningen om personalpolitiken i avsnitt 1 Liv, hdlsa och hallbar utveckling i
Visternorrland - var vision, som ar en nyckel for landstingets utveckling:

”Medarbetarnas forutsattningar ar nyckeln till en val fungerande verksamhet. Landstinget Vasternorrland ska
vara, och uppfattas som, en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Heltid ska vara normen vid
anstallningar och l6nesattningen ska vara jamstalld. Organisationen ska praglas av hallbarhet, lyhérdhet och
kvalitet, dar manniskors kompetens tas tillvara. Ledarrollen ska starkas sa att cheferna ges goda mdjligheter att
ta ansvar foér verksamheten.”

En annan viktig skrivning, i avsnitt 5.1.2 Utveckling av ledarskapet, ar att cheferna ska ha tydliga
mandat att ta de beslut som behdvs. De ska inte tvingas hyra in dyra stafettsjukskoterskor for att de
inte har ratt att gora en mindre l6nejustering for sin personal:

”Styrningen och arbetsorganisationen ska utformas sa att chefer ges tydliga mandat, befogenheter och rimliga
forutsattningar for sitt uppdrag...”

Avsnitt 5.3 Personalférsorjning behandlar nyckelfragan for landstingets fortsatta mojligheter att med
en ekonomi i balans bedriva en effektiv verksamhet. Vansterpartiet har medverkat till att det ar
mycket bra skrivning och bra atgarder i majoritetens forslag till landstingsplan. Ett exempel pa en
fraga som vi drivit ar AT- och ST-rekryteringen, dar denna nya skrivning finns:

"Landstinget ska planmassigt arbeta for att 6ka antalet AT- och ST-lakare, framfér allt inom verksamheter dar
stora pensionsavgangar kommer att ske, och ge dessa sa goda forutsattningar att fullfélja sin utbildning att fler
viljer att arbeta inom Landstinget.”

Vi yrkar darfor bifall till majoritetens férslag.

Men vi har pa nagra omraden velat ha tydligare skrivningar och, eftersom vi nu star utanfor
majoriteten, lagger vi nu dessa som tillaggs- och dndringsyrkanden. Vi har ocksa dragit slutsatser av
den dialog vi haft med manga inom personalen och de fackliga organisationerna samt av den
orovackande utveckling vi sett vad galler stafettberoende och hur lansklinikerna
("lansverksamheterna”) fungerar.

Sist, men inte minst, vill vi att landstingsplanen tydligare uttrycker var ambition och de insatser vi
vill géra for att Landstinget Vasternorrland ska ga in i den kommande storregionen med hogt
fortroende, allt battre bemanning och kompetensférsorjning samt vil fungerande vard och andra
verksamheter i hela lanet.



Utifran detta ldgger vi dndringsforslag under féljande avsnitt i forslaget till Landstingsplan 2017-
2019:

2. Styrning och ledning
Halso- och sjukvardsnamnden

Vi har redan sett allvarliga brister i hur lansklinikerna/lansverksamheterna fungerar. Styrningen av
verksamheten &r inte funktionell och optimal med lansverksamhetschefer, som verkar pa distans och
som dessutom av viktiga delar av organisationen (och tydligen ocksa av flera chefer sjalva) mera
uppfattas som foretradare for en delverksamhet pa ett sjukhus i stéllet for foretradare for
verksamheten i hela lanet.

Vi vill se den utveckling mot personcentrerad vard, som landstingsplanen mycket bra beskriver i
avsnitt 6.1.1 och har insett att organisationen med 17 lanskliniker snarare motverkar an stoder
denna utveckling. Daremot ar en utveckling mot 6kad samverkan inom varje naturligt vardomrade
mellan specialist- och primarvard och mellan dessa och den kommunala vardorganisationen mycket
viktig. En form for detta ar gemensamma kommunalférbund enligt den s.k. TioHundra-modellen
(Norrtélje). En sadan lokal organisation kan frigora kreativiteten hos personal och chefer, som har
mandat att genomfora effektiviseringar. Lansklinikerna ar ett hinder for en sadan utveckling och
kommer dessutom att inte kunna fungera i den kommande storregionen.

Se tilldggsyrkande 1 — avvecklande av lansklinikorganisationen.

3. Landstingets forutsdttningar
3.1.2 Halso- och sjukvard

| avsnitt 3.1.2 Halso- och sjukvard foreslar majoriteten en ny skrivning, som resonerar kring
kommande forandringar utifran olika utredningar. “Koncentrerad specialisering” nédmns utan
kommentar till att den statliga utredning, som refereras, handlar om hégspecialiserad vard som i
mycket liten utstrackning bedrivs i lanet. Det sags att “var du bor ska spela mindre roll”, vilket pa ett
satt ar riktigt men som har kan tolkas som att det dnda kan fa spela en viss roll.

Vidare vill vi ha en mer korrekt beskrivning av den norra sjukvardsregionen och betona vikten av att
vi slar vakt om Norrlands universitetssjukhus. Vi vill ocksa lyfta fram att lanet har verksamheter, t ex
Osterasen och Rehabiliteringsmedicin, som kan spela en stérre roll nationellt och regionalt.

Se tillaggsyrkande 2

4. Invanarperspektivet
4.1.1 Vard efter behov pa ratt vardniva

En utveckling och forstarkning av primarvarden ar en av de viktigaste forutsattningarna for att na alla
inriktningsmal, som Landstingsplanen stéaller upp. For att stoppa den ekonomiska blédningen pga
Okande kostnader for inhyrd personal inom allt fler personalkategorier ar en investering i
personalens anstallningsvillkor nddvandig. En 6kad och forbattrad samverkan mellan specialist- och
primarvard och mellan landsting och kommuner kraver ocksa en satsning pa priméarvarden.

Vi har tidigare i majoriteten accepterat att denna satsning pa primarvarden endast kan ske ”pa sikt”
pga. landstingets ekonomiska lage. Nu har vi dock forstatt att denna satsning inte kan vanta eftersom
ekonomin da ytterligare forsamras.



Se tilldggsyrkande 3 — stark priméarvarden

Aven i detta avsnitt vill vi ha en foréndring s att lansverksamheterna lyfts bort ur texten.

Se tillaggsyrkande 4

5. Medarbetarperspektivet
5.1 Personalpolitisk inriktning

Pa landstingsstyrelsen den 17 mars redovisades att kostnaderna for inhyrd personal fortsatter att
Oka. Det blir allt tydligare att det dr oerhort viktigt att landstinget genomfor atgarder for att kunna
behalla och rekrytera personal. Fran de fackliga organisationerna far vi information att 16n ar viktigt
men att an viktigare ar arbetsmiljon och arbetsscheman. Vi vill darfor tydliggora i landstingsplanen
att vi nu inte bara ska studera och félja vad andra gor utan ocksa mojliggéra och uppmuntra forsok
med dndrade arbetsscheman och arbetstider.

Se tillaggsyrkande 5 — gor det majligt att préva nya arbetsscheman och arbetstider

5.3 Personalf6rsorjning

Vi vill ytterligare konkretisera och forbattra texten for att ge tydligare politiska signaler till
forvaltningen vad galler inférande av Akademisk specialisttjanstgoring (AST) och kompetenstrappor i
hela vardorganisationen.

Se tillaggsyrkande 6 — AST och kompetenstrappor

7 Ekonomiperspektivet

Vansterpartiet bedomer att de strukturférandringar, som nu foreslagits eller férannonserats av
majoriteten, inte kommer att leda till n6dvandiga kostnadsminskningar. Vi tror att det 4nda finns
goda mojligheter att na de uppstallda malen inom specialistvarden och landstingsstyrelsen genom att
att inrikta insatser pa de omraden dar kostnaderna hittills har 6kat:

- kostnader for inhyrd personal

- kostnader for sjukskrivningar

- kostnader for 6verbeldaggningar
- kostnader for utomlansvard

- kostnader for vardskador

Vi lagger darfor konkreta forslag om Okade strategiska personalsatsningar for att kunna behalla och
rekrytera personal, vilket ar en nyckelfaktor for att paverka ovanstaende kostnader och ge
personalen forutsattningar att anvanda all sin kompetens och kreativitet i utvecklingsarbetet.
Darutover foreslar vi en nddvandig forstarkning av primarvarden.

For att mojliggora dessa nddvandiga satsningar utan att dventyra ekonomin féreslar Vansterpartiet
en skattedkning med 20 6re 2017.



